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RESUMO

O mérodo find, fix, finish, exploir, analyze, disseminate foi desenvolvido pelas For¢as Arma-
das Americanas no enfrentamento ao terrorismo combinando acoes operacionais com
acoes de inteligéncia. A partir de 2018, a Policia Federal Brasileira adaptou este método
para ser utilizado em suas operacoes especiais de policia judicidria, com a finalidade de
ter investigacoes mais objctivas ¢ proativas. Tem-se como objctivo desta pesquisaa com-
paracao dos dados decorrentes das operagoes especiais da Policia Federal, deﬂagradas
antes ¢ dcpois da normatizacio do mérodo. A hip(’)tcsc cientifica foi que a adaptagéo
deste método para utilizacio nas operagoes especiais da Policia Federal aumentou os
resultados operacionais, impactando positivamente o numero de operagoes realiza-
das, bem como o aumento do niimero de medidas cautelares executadas, com reflexos
também positivos em todos os setores investigativos. Realizou-se pesquisa de natureza
aplicada, com abordagcm quantitativa, com objetivos Cxploratério e descritivo, tendo
como proccdimcntos técnicos a andlise documental dos dados fornecidos pela Policia
Federal, com a utilizacao da estatistica descritiva para apresentagao do resultado por
mcio de tabelas ¢ graficos.

PALAVRAS-CHAVE: acoes opcracionais, acoes de intcligéncia; poh’ciajudiciéiria; resul-

tados operacionais; F3EAD
ABSTRACT

The find, fix, finish, exploit, analyze, disseminate method was developed by the US.
Armed Forces in the ﬁght against terrorism combining opcrational actions with intel-
ligencc actions. From 2018, the Brazilian Federal Police adaptcd this method to be used
in its special judicial policc opcrations, with the purpose of having more objcctivc and
proactive investigations. The objcctive of this research is to compare the data resulting
from the special operations of the Federal Police, triggered before and after the standard-
ization of the method. The scientific hypothesis was that the adapration of this method
for use in the spccial opcrations of the Federal Police increased the opcrational results,
positivcly impacting the number of opcrations pcrformed, as well as the increase in the
number of prccautionary measures pcrformcd, with positive reflexes in all investigativc
sectors. Rescarch of an applicd nature was carried out, with a quantitative approach, with
exploratory and descriptive objectives, having as technical procedures the documental
analysis of the data provided by the Federal Police, using descriprive statistics to present

thC fCSLlIt th['OU.gh t’dblCS and graphs.

KEYWORDS: operational actions, intelligcnce actions; judicial policc; opcrating results;

F3EAD
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RESUMEN

El méodo find, fix, finish, exploit, analyze, disseminate fue desarrollado por las Fuerzas
Armadas de los Estados Unidos en la lucha contra ¢l terrorismo combinando accio-
nes operativas con acciones de inteligencia. A partir de 2018, la Policia Federal de Brasil
adapt(’) este método para ser utilizado en sus operaciones cspccialcs de policfa judicial,
con el propésito de tener investigacioncs mas objctivas y proactivas. El objctivo de esta
investigacién cs compararlos datos resultantes de las operaciones Cspcciales delaPolicia
Federal, desencadenadas antes y después de la estandarizacién del mérodo. La hip(’)tesis
cientifica fue que la adaptacic’m de este mérodo parasuuso cn las opcraciones cspccialcs
de la Policfa Federal aumenté los resultados operativos, impactando positivamente ¢l
numero de operaciones realizadas, asi como el aumento en el numero de medidas cau-
telares realizadas, con rcﬂcjos positivos en todos los sectores de invcstigacic’m. Se realizo
una investigacién de cardcrer aplicado, con Cnfoquc cuantitativo, con objctivos Cxplora—
torios y dcscriptivos, teniendo como proccdimientos téenicos el andlisis documental de
los datos proporcionados por la Policfa Federal, utilizando estadisticas descriptivas para
presentar el resultado a través de tablas y grificos.

PALABRAS CLAVE: acciones opcrativas, acciones de intcligcncia; policfajudicial; resul-

tados operativos; F3EAD

1. INTRODUCAO

A atividade de inteligéncia ¢ utilizada desde os povos antigos,
sendo inerente ao desenvolvimento humano. No periodo contempo-
rineo os servicos de inteligéncia sao imprescindiveis e determinantes
para fins de producio de conhecimento para tomada de decisoes, de

prote¢ao de informagdes ¢ ainda para impedir que interesses adversos
comprometam interesses de uma Nag¢ao (GONCALVES, 2004).

As agdes de inteligéncia tém o escopo de obter, analisar ¢ dis-
seminar conhecimentos dentro e fora do Pais “sobre fatos e situagoes
de imediata ou potencial influéncia sobre o processo decisorio e a acio

¢
governamental e sobre a salvaguarda ¢ a seguranca da sociedade ¢ do
Estado” (BRASIL, 1999). Curial registrar que a operacionalizacio da
g q p ¢

atividade de inteligéncia deve ocorrer com irrestrito respeito a liberda-

es individuais ¢ a direitos fundamentais s , €
d divid direitos fund tais (DOS SANTOS, 2015
ainda com a observancia de principios éticos (BRASIL, 1999).

Curiosamente, para a tutela de principios, de direitos e de li-
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berdades fundamentais, o cidadao sempre recorre, de imediato, 4 Po-
licia, sendo esta a primeira for¢a do Estado (VALENTE, 2015). Es-
tando a seguranca publica configurada como uma obrigacio estatal, as
melhores préticas das politicas de seguran¢a combinam “aproximacao
com a popula¢do, uso intensivo de informagoes e aperfeicoamento da

inteligéncia” (LIMA; BUENO; MINGARDYI, 2016, p. 55).

Percebe-se, pois, que dentro do contexto de investigagoes cri-
minais desenvolvidas pela Policia Judicidria, a atividade de inteligén-
cia policial destina-se & produ¢ao de conhecimento para a prevengao
e para elucidacio de crimes. Contudo a conciliagao da atividade de
inteligéncia com a atividade policial ¢ complexa, envolvendo decisoes
politicas, formagao especifica, recursos or¢amentarios ¢ mudanca de
cultura interna.

Em um "policiamento liderado pela inteligéncia” as informa-
¢oes sao analisadas para basear decisoes, identificar tendéncias e pre-
venir ameagas. E a inteligéncia que deve conduzir as operagoes e nao o
contrario (MERTENS, 2021). Deve ser esclarecido que investigagio
(atividade da policia judicidria) e inteligéncia ndo sio sin6nimos, sen-
do esta muito mais ampla e exploratéria do que apenas a colheita de
evidéncias para identificar ¢ prender criminosos para a acusagao num
processo criminal (CARTER, 2009).

No campo da atividade de Policia Judicidria, a partir de de-
zembro de 2018, a Policia Federal do Brasil passou a utilizar o méto-
do conhecido como F3EAD nas suas operacdes especiais. O método
F3EAD foi desenvolvido pelas For¢as Armadas Americanas e utiliza-
do em enfrentamento ao terrorismo, principalmente nas guerras do
Iraque ¢ Afeganistao. Este método ¢ o acrénimo de find (localizar), fix
(ajustar), finish (finalizar), exploit (explorar), analyze (analisar), disse-
minate (disseminar), ¢ inseriu a atividade de inteligéncia, por meio de
colaboragio entre agéncias, nas a¢des operacionais das For¢as de Com-
bate ao Terrorismo dos Estados Unidos, conseguindo desmobilizar cé-
lulas terroristas antes que elas conseguissem se reconstruir (SHULTZ

JR, 2017).

A adaptagio do método feito pela Policia Federal Brasilei-
ra teve o escopo de deixar as investigagdes ¢ operagdes policiais mais
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objetivas e proativas, com base na delimitacio e defini¢ao do esfor¢o
investigativo, na imediata analise dos dados obtidos no cumprimento
de medidas judiciais, e na exploragao de eventuais oportunidades que
possam surgir como resultado (SILVA, 2017). Normativamente, essa
adaptacio foi feita por meio das Instru¢des Técnicas n° 1 e 2 da Di-
retoria de Investigagio ¢ Combate ao Crime Organizado da Policia
Federal, que tratam de requisitos de elaboragao da hipdtese criminal e
estabelecem diretrizes para a exploracao de local de interesse da inves-
tigacdo, respectivamente (BRASIL, 2018b, 2018c).

Doutrinariamente, este método foi adaptado da seguinte for-
ma: 1) FIND: Formulagao de uma hipétese criminal que serd a base da
investigacao; 2) FIX: correspondéncia da investigacio encoberta; 3)
FINISH: é a agao em sentido estrito, que cumpre as medidas judiciais
(buscas, prisoes etc.); 4) EXPLOIT: andlise feita no local da agio; 5)
ANALYSE: anilise mais aprofundada realizada apds a agao por setor
especifico; ¢ 6) DISSEMINATE: confecgao de relatdério com a con-
clusao da investigacao (SILVA; RIBEIRO, 2018).

Esperava-se que a combinacio das atividades operacionais com
acoes de inteligéncia tivesse impacto positivo nos resultados operacio-
nais das operagdes especiais deflagradas pela Policia Federal apds a efe-
tivagao do seu uso'.

O objetivo desta pesquisa ¢ analisar os dados decorrentes das
operagdes especiais da Policia Federal e compara-los no periodo ante-
rior e posterior 4 sua normatizagao. Busca-se ainda inferir se 0 método
representou aumento nas operagoes realizadas, bem como identificar
qual a drea investigativa teve resultado mais expressivo apds a utiliza-
¢ao do método pela Policia Federal.

1 As operagdes especiais de Policia Judicidria s@o aquelas que empregam recursos extraordindrios de
investigacdo, com equipe policial trabalhando em prazo definido, com o objetivo de se obter prova do
crime ¢ identificar o seu autor, com o foco de neutralizar pessoa ou grupo criminoso (SILVA, 2017). Em
outras palavras, a operagio é considerada especial quando se utiliza de algum meio especial de investigagio
(interceptagdo telefonica, andlise bancdria, forga tarefa com outros érgios, ctc.), com o cumprimento de
mandados judiciais, em data definida, de maneira simultinea e coordenada (GARBI, 2019).
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2. MATERIAIS E METODOS

Partindo da classificagio estabelecida por GIL (2008), esta ¢
uma pesquisa de natureza aplicada, com abordagem quantitativa, com
objetivo exploratério e descritivo, tendo como procedimentos técnicos
aanalise documental, com enfoque na busca, analise ¢ apresentacao de
dados, utilizando-se da estatistica descritiva. Optou-se pela exposicio
do resultado por meio de tabelas e gréficos, buscando tornar mais fécil
o exame do objeto do estudo (CRESPO, 2020).

A pesquisa abrange a analise das operagoes especiais de Poli-
cia Judicidria deflagradas pela Policia Federal Brasileira no periodo de
2008 a 2021. Os dados utilizados sao publicos ¢ se encontram dispo-
nibilizados pelo Ministério da Justi¢a e Seguranga Publica por meio
do site da Policia Federal (BRASIL, 2022). O arquivo original (for-
mato .ODS) foi convertido para o formato .XLSX para ser trabalhado
em planilha eletronica do aplicativo Microsoft Excel. Primariamente,
os dados foram coletados pela DICOR (Diretoria de Investigacio ¢
Combate ao Crime Organizado), unidade que dirige, planeja, coor-
dena, controla e avalia as investiga¢oes realizadas pela Policia Federal
Brasileira (BRASIL, 2018a).

Foi feita a interpretagio das frequéncias absolutas da varid-
vel “operacoes executadas” pela Policia Federal, bem como a varidvel
“competéncia’ que representa a Divisio/Setor da Policia Federal, a
qual a operagio estava vinculada. Observou-se que os diversos seto-
res passaram por modificagdes, substitui¢oes, fusdes ou incorporagoes
durante o periodo analisado. Por isso, para evitar equivocos na inter-
pretagio dos dados, os setores foram considerados conforme o tema
investigativo da operagao realizada, de acordo com o quadro abaixo:
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Quadro 1: Siglas das Divisoes e Setores Operacionais da Policia Federal do Brasil,
no ano de 2022.

Aglomera a Coordenagio de repressao a crimes ambientais e patri-
CMAP ménio cultural e a Divisio de repressao contra o meio ambiente ¢
patrimonio histdrico
COAIN Coordenagio de assuntos internos

Coordenacio de repressio a corrupgio e o Servico de repressio ao
CRC . . . 11
desvio de dinheiro publico

Aglomera a Coordenagao de Repressio a Drogas, a Divisao de
CRD repressao a drogas, o Setor de repressao aos desvios de produtos
quimicos ¢ a Divisio de apoio ¢ supervisio de operagdes

DDH Divisao de repressao a crimes contra direitos humanos

DFAZ Divisao de repressao a crimes fazenddrios

DFIN Divisao de repressao a crimes financeiros

DPAT Divisdo de repressdo a crimes contra o patriménio e ao trafico de
armas

DPREV Divisao de crimes previdencidrios

DRCE Aglomera a Divisao de repressao a crimes eleitorais e a Divisao de
assuntos sociais e politicos

NUFBAN  Nucleo de repressao a fraudes bancérias

SERCOPI Aglomera o Servico de repressao a crimes de ¢dio ¢ a pornografia
infantil ¢ o Servico de repressio a crimes cibernéticos

Fonte: Elaborado pelos autores, a partir dos dados da DICOR (2022).

3. RESULTADO E DISCUSSOES

A seguir serdo apresentados os dados do objeto deste estudo,
coletados pela Diretoria de Investigagio ¢ Combate ao Crime Orga-
nizado da Policia Federal. Foram analisadas as frequéncias das opera-
¢oes especiais executadas pela Policia Federal, no periodo de janeiro de
2008 a dezembro de 2021, bem como a frequéncia dos dados vincu-
lados a estas operagoes, tais como Mandados de Busca e Apreensao e
prisdes preventivas e tempordrias executadas. Nos graficos foi inserida
a média mével das operagoes a cada dois anos, para que seja possivel
avaliar ndo apenas a evolugio temporal da quantidade de operagoes,
mas, também, para identificar se a quantidade de operagio observada
em cada ano estd préxima (ou nao) do valor esperado (média) para
aquele periodo especifico.
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A quantidade das operagdes especiais executadas pela Policia Fe-
deral no periodo estudado pode ser verificada na Figura 1. Neste sentido,
aponta-se um aumento expressivo do niimero de operacdes realizadas
em 14 anos, que quase quintuplicou, ficando sempre acima da média
mével de dois anos, com excegio dos anos de 2017 (abaixo 1,2%) € 2019
(abaixo 7,9%). A queda do nimero de operagoes realizadas pela Policia
Federal em 2019 (quase 15% em nimeros absolutos) pode ser explica-
da pela evasio de servidores publicos, que ocorreu em razio da reforma
da previdéncia neste mesmo ano, o que resultou na maior redugao do
nimero de servidores publicos federais na ativa em 20 anos (AMATO,
2020), por conseguinte, implicando um menor quantitativo do niimero
de policiais para executar as operagdes especiais da Policia Federal.

Figura 1: Quantidade de Operagoes Especiais executadas pela Policia Federal,
Brasil, perfodo 2008 2 2021.

1.200 ~ 1.072
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Fonte: Elaborado pelos autores, a partir dos dados da DICOR (2022).

No periodo de 2008 a 2016, o numero de operagdes especiais
apresenta uma tendéncia de crescimento, ficando acima da média moé-
vel de dois anos em no minimo 1% (ano de 2013) até o miximo de
13,3% (ano de 2014). Observa-se também que no ano de 2018 houve
aumento das operagoes, ficando os nimeros acima da média entre este
ano ¢ o anterior em 8% das operagoes.
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O método F3EAD foi normatizado pela Policia Federal em
dezembro de 2018, logo passou a ser utilizado, em tese, a partir do
ano de 2019. No ano de 2020, observa-se que a Policia Federal reali-
zou 859 operagdes, ficando 22,9% acima da média mével de dois anos,
bem acima do mdximo alcangado, até entdo, no ano de 2014. Em 2021,
também foi expressivo o nimero de operagdes (1.072), ficando acima
da média mével de dois anos em 11%. Com isso, pode ser inferido que

o método F3EAD pode ter proporcionado aumento nas operagoes da
Policia Federal.

Na Figura 2, percebe-se que o numero de mandados de busca
também teve aumento expressivo no periodo em andlise, com a fre-
quéncia de 4.007 mandados de busca em 2008, para 7.841 em 2021,
ou seja, quase o dobro. Em cruzamento com os dados da Figura 1, po-
de-se inferir que foram deflagradas mais operagdes com menos man-
dados de busca. Em outras palavras, mais opera¢des mas menos alvos
em cada uma delas.

Figura 2: Quantidade de mandados de busca executados em Operagoes Especiais
pela Policia Federal, no Brasil, no periodo de 2008 a 2021.
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Fonte: Elaborado pelos autores, a partir dos dados da DICOR (2022).

Com a analise das médias méveis de dois anos, verifica-se uma
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variabilidade mediante alternincia entre valores de magnitudes distin-
tas. Os decréscimos variaram entre 1,3% (ano de 2019) e 3,3% (ano
de 2012). J4 a variagdo positiva foi registrada nos anos de 2009 (4,2%),
2011 (2,8%), 2014 (5.7%), 2015 (14%), 2016 (0,1%), 2017 (2,8%),
2020 (10%) ¢ 2021 (5,6%). Com isso, verifica-se que apds a implemen-
tagao do método F3EAD, o numero de operagdes sofreu queda quanto
ao cumprimento dos mandados de busca no primeiro ano do uso nor-
matizado do método F3EAD (2019), porém, apresentando aumento
expressivo nos dois anos seguintes do recorte temporal considerado.

Com a Figura 3, tem-se a frequéncia do numero de mandados
de prisdes preventivas (MPP) cumpridos durante a execugao de Ope-
racoes Especiais pela Policia Federal no periodo em estudo. A prisao
preventiva objetiva impossibilitar que o(a) acusado(a) cometa novos
crimes, prejudique a colheita de provas ou fuja (BRASIL, 1941). Uma
tinica operagao de policia judicidria pode resultar no cumprimento
de mais de um mandado de prisao preventiva. Contudo, ¢ comum a
execugao apenas de mandados de busca sem a realizagao de prisoes du-
rante a deflagracao das operagoes e, por isso, as frequéncias das prisoes
(preventivas ou tempordrias) sio sempre menores que o nimero de
mandados de busca cumpridos.

Figura 3: Quantidade de Prisoes Preventivas executadas em Operagoes Especiais
pela Policia Federal, no Brasil, no periodo de 2008 a 2021.
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Fonte: Elaborado pelos autores, a partir dos dados da DICOR (2022).
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Diferente do que ocorreu com o numero de operagdes ¢ com
o numero de cumprimento de mandados de busca, com relacio as
prisoes preventivas houve um decréscimo de 60,43% entre os anos de
2008 (2.320 MPPs) para 2021 (1.402 MPPs). Com relagao & média
movel de dois anos, houve decréscimo em seis anos do periodo sob
estudo (2010, 2012, 2013, 2017, 2019 e 2021), com variagio de 6%
(ano de 2017) a 18,9% (ano de 2013). Vérios sao os fatores que po-
dem influenciar o forte decréscimo observado no cumprimento dos
mandados de prisdo preventiva, como a falta de pessoal, politica go-
vernamental e alteragoes legislativas, no entanto, este nio ¢ o objetivo
especifico deste estudo.

J& os periodos em que o cumprimento de mandados de pri-
sio ficou acima da média mével de dois anos sio 2009 (4,9%), 2011
(7,1%), 2014 (7,2%), 2015 (6,5%), 2016 (3,8%), 2018 (1,1%) e 2020
(3,9%). Sendo assim, infere-se que o método F3EAD nio teve in-
fluéncia na execucio de prisdes preventivas vinculadas as operagoes
especiais da Policia Federal, ou, se houve influéncia, foi no sentido de
nao se ter elementos que indicassem a necessidade de uma segregacao
cautelar. Lembrando-se que o que vigora no ordenamento juridico pa-
trio ¢ o principio da presuncao de inocéncia, sendo a prisao preventiva
medida de excegio.

Na Figura 4, observam-se as frequéncias dos mandados de pri-
sio tempordria (MPT) executados pela Policia Federal durante suas
operagdes especiais no periodo de 2008 a 2021. A prisao tempordria
¢ regulamentada pela Lei N°. 7.960/89, ¢ utilizada na persecugio de
determinados tipos de crimes (homicidio doloso, sequestro ou cér-
cere privado, roubo, extorsao, extorsio mediante sequestro, estupro,
atentado violento ao pudor, rapto violento, epidemia com resultado de
morte, envenenamento de dgua potavel ou substincia alimenticia ou
medicinal qualificado pela morte, quadrilha ou bando, genocidio, tra-
fico de drogas, crimes contra o sistema financeiro, terrorismo), quando
for imprescindivel para as investiga¢oes do inquérito policial ou quan-
do o indiciado nio tiver residéncia fixa ou nao fornecer elementos ne-
cessarios ao esclarecimento de sua identidade (BRASIL, 1989).
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Figura 4: Quantidade de Pris6es Tempordrias executadas em Operages Especiais
pela Policia Federal, no Brasil, no periodo de 2008 a 2021.
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Fonte: Elaborado pelos autores, a partir dos dados da DICOR (2022).

Diferente do que ocorreu com as prisdes preventivas, houve
um aumento do cumprimento de prisdes temporarias no ano estuda-
do, sendo que em 2008 foram cumpridas 171 MPTs, subindo para 681
em 2021 (+392,40%), chegando ao cumprimento de 907 MPTs em
2018 (+530,41%). Isto indica que a Policia Federal estd optando por
este meio de segregacio cautelar no lugar da prisao preventiva (mais
gravosa). Com relagio as médias moveis de dois anos, também nio se
encontrou uma uniformidade. Em seis anos do estudo (2011 a 2013,
2016,2019 ¢ 2020) o nimero de prisdes tempordrias ficou abaixo do
valor médio esperado, onde foi possivel observar uma variagao de 0,5%
(ano de 2013) a 18,8% (ano de 2019).

Os nimeros foram positivos nos anos de 2009 (8,6%), 2010
(41,6%), 2014 (18,3%), 2015 (13,4%), 2017 (13,8%), 2018 (3,6%) ¢
2021 (10,4%). Observa-se que, da mesma forma que as prisdes preven-
tivas, no caso das prisdes tempordrias, apds a normatizagao do méto-
do F3EAD pela Policia Federal, os nimeros ficaram abaixo da média
mével em dois anos (2019 ¢ 2020) ¢ apenas positiva no ano de 2021.
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Sendo assim, chega-se @ mesma conclusao de que ou 0o método F3EAD
nio teve influéncia na execu¢ao das prisdes tempordrias ou a sua in-
fluéncia foi para afastar a necessidade desta segregacao cautelar.

As frequéncias das operagdes especiais executadas pelas divi-
soes de investigacao da Policia Federal, nos anos de 2008 a 2021, po-
dem ser verificadas na Tabela 1. As divisdes tém caracteristicas pro-
prias, ligadas as atribui¢oes constitucionais e legais da Policia Federal,
tais como trafico de drogas, crimes ambientais, crimes eleitorais, den-
tre outros. Pode-se verificar que todas as dreas investigativas tiveram
aumentos expressivos nas deflagracoes de suas operagoes especiais no
periodo em estudo, com exce¢ao da Divisdo de crimes previdencidrios
— DPREV (média de 38, mediana 39), Divisio de crimes eleitorais —
DRCE (média 18, mediana 11) e COAIN (Coordenagio de assuntos
internos responsével por investigar os proprios policiais e servidores
administrativos da Policia Federal, ¢ em decorréncia de dados inex-
pressivos, nio serd considerado neste estudo).

Tabela 1: Quantidade de Operagoes Especiais executadas pela Policia Federal por
Divisao/Servico de Investigacio, no Brasil, nos anos de 2018 2 2021.

5 o ANO

e )

L |l a|lo| =~ | Q]| | n o) o~ 0 ™ o —~ | Total
>k | S 8|3|3|s|a|a|a|la|ls|=2|3]8]|8

—w

A QA | Q| Q| Q| Q| Q| Q| Q Q N Q N Q N

CRC 20 26 36 41 48 56 54 73 138 144 144 145 213 169 1307
CRD 42 67 66 69 81 45 69 80 121 109 113 102 113 176 1253

DFAZ 62 52 49 75 62 55 57 106 75 85 100 83 106 209 1176
DPAT 13 18 19 20 21 22 39 34 64 68 77 54 61 96 606
DPREV 39 31 34 35 19 26 27 53 44 44 59 44 38 43 536
DRCC 3 6 12 13 6 27 78 61 13 20 25 13 76 140 493
DFIN 11 14 12 10 21 22 31 48 33 26 43 38 41 56 406
CMAP 16 9 10 17 24 29 21 35 25 20 31 35 50 68 390
DDH 5 12 10 2 4 17 7 13 13 11 23 20 34 95 266
DRCE 8 1 4 3 11 4 13 12 25 11 16 5 121 16 250
COAIN 0 O O O 0O 0 0 O 0 0 0 0 6 4 10

Fonte: Elaborado pelos autores, a partir dos dados da DICOR (2022).
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Os setores que mais executaram operagdes especiais no perfo-
do foram a Coordenagio de repressio a corrupgio (CRC), a Coorde-
nagio de Repressio a Drogas (CRD) ¢ a Divisao de repressio a crimes
fazenddrios (DFAZ). A corrupgao ¢ um dos flagelos que representa
o esgotamento do nosso sistema de representagio politica (LIMA,
2019). Por sua vez, as apreensoes de cocaina, pela Policia Federal, au-
mentaram, consideravelmente, nos ultimos anos, chegando a 104,6
toneladas apenas no ano de 2019 (32% a mais do que 2018 ¢ 117,91%
a mais do que em 2017), tendo como destino varios paises, principal-
mente Holanda e Bélgica (MERTENS, 2021). Jda DFAZ tem entre as
suas atribui¢des o combate aos crimes de contrabando e descaminho,
que ja atingiram a marca de 3,26 bilhoes de reais em apreensoes pela
Receita Federal em 2019 (BRASIL, 2020). A priorizacio de operagdes
especiais nestas Divisdes/setores investigativos demonstra que a Poli-
cia Federal estd concentrando esfor¢os nos crimes considerados mais
danosos ao pais.

Na anélise das médias méveis de dois anos, verifica-se que qua-
se todas as divisdes/setores apresentaram padroes semelhantes, fican-
do abaixo da média no ano de 2019, com melhorias expressivas nos
dois anos seguintes, com exce¢ao da CRC (aumento de 19% em 2020,
mas decréscimo de 11,5% no ano de 2021), DPREV (decréscimo de
7,3% em 2020, com aumento de 6,2% em 2021) e DRCE (aumento de
92,1% em 2020, e decréscimo de 76,6% em 2021). Sendo assim, apesar
do método F3EAD ter possivelmente proporcionado um aumento no
numero de operagdes especiais da Policia Federal, isto nao ocorreu de
maneira homogénea entre os setores investigativos.

4, CONCLUSAO

Este trabalho analisou as frequéncias absolutas de dados co-
letados pela prépria Policia Federal, sem considerar outros contextos
como, por exemplo, se 0 método estd sendo efetivamente utilizado.
Sendo assim, outras pesquisas podem complementar este estudo como
a realizagao de estudo de caso de operagdes especiais que efetivamente
utilizaram o método F3EAD e aplicacio de formuldrios as autoridades
policiais, a fim de saber sua percep¢io sobre este método, com a finali-
dade de avaliar melhor a sua efetividade operacional.
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O objetivo deste estudo consistiu em avaliar os resultados das
operagdes especiais da Policia Federal Brasileira, com o intuito de infe-
rir se a adaptacio do método F3EAD, que combina agdes operacionais
com agdes de inteligéncia, concebido pelas forgas armadas americanas,
teve impacto positivo no nimero de operagdes especiais realizadas pela
Policia Federal. Para tanto, utilizou-se de estatistica descritiva, com a
comparacio dos dados disponibilizados pela prépria Policia Federal
relativos as suas operagoes deflagradas nos anos de 2008 a 2021, bem
como a andlise de média mével de dois anos, dos periodos anterior e
posterior & normatizagao do método.

Tragou-se a hipdtese cientifica de que o método F3EAD teve
impacto positivo no niimero de operagdes especiais da Policia Federal,
na quantidade de medidas cautelares executadas, com reflexo positivo
em todos os setores investigativos.

Como resultado, observou-se que, apds a normatizagao do mé-
todo F3EAD pela Policia Federal, houve aumento considerével do nu-
mero de operagdes especiais realizadas, com eleva¢ao do cumprimento
de mandados de busca, o que pode indicar a realizacao de operagoes
menores, mas com mais alvos. Por um outro lado, verificou-se a queda
no nimero de prisdes preventivas e tempordrias, o que pode indicar
que o método F3EAD nio teve influéncia para estes tipos de cautela-
res ou que, se houve influéncia, foi para justificar a sua desnecessidade.
Por sua vez, em relagéo as areas investigativas, o aumento do ndmero
de operagoes nao ocorreu de maneira idéntica. Contudo, houve uma
priorizacio, por parte da Policia Federal, de operacoes especiais de en-
frentamento aos crimes de corrup¢ao, de repressao ao trafico ilicito de
entorpecentes e aos crimes fazendérios, tendo tais crimes alto poten-
cial danoso ao pais.

Portanto, a hip6tese cientifica foi parcialmente confirma-
da, pois apenas foram observados niimeros positivos com relagao a
frequéncia absoluta das operagdes especiais ¢ mandados de busca e
apreensao. Nao existiu a mesma correspondéncia positiva em relagio a
execucio de mandados de prisoes preventiva e temporaria, bem como
os niimeros positivos nao foram homogéneos em todos os setores in-
vestigativos da Policia Federal. Esta constatagao pode contribuir para
uma avaliacao da efetividade da adaptagio do método F3EAD as ope-
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ragoes especiais, gerando conhecimento para a Policia Federal ¢ para
outros érgaos interessados neste procedimento operacional.
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