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RESUMO

A dcﬂagragéo de grandcs operagoes de combate a Corrupgao pela Policia Federal Brasi-
leira é resultado do fortalecimento no patfs de umarede de entidades que atuam na super-
Visao, INVestigagao ¢ punigao de atos relacionados a condutas administrativas. Este artigo
analisa o pcrfil do servidor pdblico que atua no combate a crimes financeiros, indicando
possiveis gaps entre habilidades descjadas ¢ encontradas nesses profissionais. Também
¢ objcto de INVestigagao a percepeao desses profissionais quanto a comparagao entre
contabilidade forense ¢ pericia criminal. Para tanto, foi realizada uma pesquisa de campo
por meio da aplicac;éo de questiondrio estruturado no ambito da Policia Federal. O resul-
tado apontou qualidadcs consideradas pclos policiais como relevantes para o combate
a crimes financeiros e revelou que nao ha pleno alcance de algumas habilidades descja—
das, principalmcnte no que se refere ao uso de ferramentas computacionais. Ademais,
as evidéncias sugerem que h4 duvida se a contabilidade forense ¢ a pcrl’cia criminal sao a
mesma atividade. O avanco proporcionado pcla pesquisa se revela no amadurecimento
da discussio em torno do pcrfil profissional adequado para o enfrentamento dos crimes
financeiros, bem como em uma maior divulgagéo da contabilidade forense no Brasil.
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1. INTRODUCAO

O combate a crimes financeiros tem ganhado cada vez mais vi-
sibilidade no Brasil e no mundo. O cenério delineado é composto por
operagoes policiais que envolvem pessoas de todas as nacionalidades e
classes sociais, incluindo empresarios, agentes politicos e outros per-
sonagens, com o cometimento de infra¢des penais variadas, tais como
branqueamento de capitais, corrup¢io, desvio de dinheiro publico e
fraudes contabeis. A literatura vem avancando no que diz respeito as
chamadas web (network) of accountability institutions, entidades que
atuam em rede na supervisao, investigacao e punicio de atos relacio-
nados a condutas administrativas. Entre as institui¢des brasileiras que
participam dessa rede, destaca-se a Policia Federal (PF), 6rgao que
combate mais de 50 tipos de crimes, sendo a corrup¢ao um dos de-
litos que mais cresceu nas tltimas décadas (ARANTES ez 4/., 2010;
ARANTES, 2011; PRACA; TAYLOR, 2014; LEVCOVITZ,2014;
MADEIRA; GELISKI, 2019).

O crime de corrupgio ¢ tido como um fendémeno complexo
que invade aspectos individuais e coletivos. Revela-se em ato prati-
cado por particular (ativa) ou funciondrio publico (passiva) contra a
administra¢io publica, visando obter vantagem indevida, para si ou
para outrem, por motivo da fun¢io que tal agente ocupe, nio sendo
imperioso que o ato de oficio pretendido esteja materializado, mas tao
somente o vinculo entre a aceita¢ao ou recebimento de vantagem in-

devida ¢ a possibilidade de ato na esfera funcional. (SANTOS, 2019)

Nesse contexto, a contabilidade forense se revela um podero-
so instrumento, pois tem por escopo aplicar uma multiplicidade de
conhecimentos na solu¢ao de crimes. Exige-se do especialista foren-
se uma gama de habilidades, como proatividade, objetividade, pensa-
mento critico, andlise dedutiva e conhecimento tecnolégico, além de
um arcabougo intelectual que, quando bem aplicado, contribui para
redugio dos efeitos negativos e nefastos gerados pelos crimes financei-
ros, tais como a corrupgao.

Um dos operadores da contabilidade forense na PF ¢ o Perito
Criminal Federal da 4rea de contabilidade e economia. Esse profis-

22 Revisra BRasiEma pE CIENCLAS POLICIALS - ——

BRrasivia, v. 12, N. 6, p. 21-51 , SET.-DEZz./2021



Rafael Sousa Lima et al

sional aplica sua expertise na busca por esclarecimentos de fatos sob
investigacao e, principalmente, na producao da prova pericial. Nao
obstante, hd outros atores nesse processo (delegados, agentes, escrivaes
¢ papiloscopistas), todos contribuindo, dentro de suas competéncias e
atribuicoes, com as atividades de contabilidade forense desempenha-
das pelo érgao.

Embora instigante, o tema contabilidade forense tem tido pou-
ca aten¢ao dos periddicos internacionais, os quais apresentam pouca
diversidade nas linhas de pesquisa (DIGABRIELE; HUBER, 2015).
Silva ez al. (2018) investigaram os avancos ¢ tendéncias nas pesquisas
em Pericia Contdbil no Brasil, entre os anos de 2006 ¢ 2015, e con-
cluiram que o tema ¢ pouco explorado nos periédicos brasileiros de
contabilidade.

Isto posto, este artigo teve por objetivo investigar o perfil do
policial federal que atua no combate a crimes financeiros, buscando-se
mensurar a percep¢ao dos profissionais que atuam na institui¢ao quan-
to a habilidades citadas em estudos anteriores como relevantes para
contabilidade forense, bem como identificar gaps entre as habilidades
desejadas e as habilidades encontradas nesses profissionais. Também se
buscou identificar a percep¢ao desses profissionais quanto a similari-
dade (ou nao) entre contabilidade forense e pericia criminal contdbil-
-financeira.

Esta pesquisa, metodologicamente, pode ser classificada como
uma andlise exploratdria, pois almejou investigar empiricamente um
cendrio e oferecer aos pesquisadores maior intimidade com o tema.
A base de dados foi construida a partir da aplicacao de questiondrios
estruturados para policiais federais, os quais responderam questoes
sobre o perfil do profissional que atua no combate a crimes financei-
ros, além de perguntas sobre contabilidade forense e pericia criminal.
Os dados foram tratados por meio de estatistica descritiva, testes para
comparacao de médias e regressao logistica ordenada.

Os resultados prévios indicaram, como ja era esperado, que
proatividade, anélise dedutiva, pensamento critico, objetividade, co-
municagao escrita, atualiza¢ao e conhecimento tecnolégico sao habili-
dades importantes para o bom desempenho dos policiais federais que
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trabalham no combate a crimes financeiros. Porém, foi sinalizado que
ha déficit no que tange ao uso de ferramentas computacionais. Tam-
bém se observou que ha incertezas quanto as semelhangas e diferen-
cas entre contabilidade forense e pericia criminal, sendo que a varidvel
treinamento nao se mostrou estatisticamente significativa na reducao
dessa incerteza, embora a andlise grafica sinalize o inverso.

O estudo estd estruturado em cinco se¢des, iniciando-se por
esta introdugio. A segunda se¢ao contempla breve revisio de litera-
tura, apresentando conceitos relacionados a contabilidade forense ¢ a
pericia contabil criminal, bem como tratando das habilidades desses
profissionais. A terceira se¢io discorre sobre a metodologia utilizada
na pesquisa e o processo de coleta de dados. A quarta se¢io apresenta
e discute os resultados, sendo que as consideragdes finais encerram o
trabalho na quinta e tltima secao.

2. REFERENCIAL TEORICO

Dentre os crimes financeiros, a corrup¢io causa sérios efeitos
negativos para um pais. Este mal promove o desvirtuamento das ins-
titui¢des publicas para instrumentos de beneficio privado e cria ine-
ficiéncias na prestacao de servicos publicos, especialmente em paises
em desenvolvimento (EIYA; OTALOR, 2013). Isso diz respeito nio
apenas aos impostos elevados, mas também ao direcionamento de ati-
vidades governamentais para setores em que ¢ possivel maior agao por
parte de corruptores, criando uma cultura de democracia corrompida,

onde direitos de cidadios se tornam favores (WARREN, 2004).

O problema da corrup¢io sob uma ética moralista é perceptivel
no Brasil, pois a discussio se desloca do mundo politico para o mundo
juridico, em especial para a dimensao penal (AVRITZER; FILGUEI-
RAS, 2011). Isto desincentiva as instituicoes politicas a resolverem
seus proprios problemas, “transferindo ao direito a capacidade de con-
trolar as delinquéncias do homem publico” (AVRITZER; FILGUEI-
RAS, 2011, p.9). Com isso, multiplicam-se os processos judiciais para
apuracao de irregularidades na aplicacao de recursos publicos. Ajustes
morais decorrentes do contexto parecem liberar executivos ou proprie-
térios de empresas a agirem de maneiras que normalmente nao agiriam
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(VAN ONNA, 2020), sinalizando que o ambiente acaba por delimi-
tar o comportamento delitivo (WELLS, 2014), o qual muitas vezes
pode ser entendido como uma escolha racional por parte do criminoso
que realiza uma andlise de custo-beneficio, mostrando preferéncia por
crimes faceis (baixo esfor¢o), recompensadores (mais lucrativos) e se-

guros (menor risco de puni¢io) (GILMOUR, 2016).

No que se refere as institui¢oes brasileiras que buscam comba-
ter a corrupgao, a efetividade das a¢des pode ser mensurada pela quali-
dade das relacoes estabelecidas entre os diferentes componentes dessa
rede, destacando-se o Poder Judicidrio, o Ministério Publico Federal
(MPF) e a PE A Justica ¢ uma institui¢io reativa, cuja efetividade de-
pende das a¢oes prévias desempenhadas pelo MPF e pela PE. Apesar
de serem minoria no judicidrio brasileiro, grandes casos de corrup¢ao
envolvendo médio e alto escalao governamentais implicam vultosas
somas de dinheiro publico e sofisticadas engenharias financeiras. Esses
casos geralmente sao escancarados para a sociedade por meio de gran-
des operagoes da PF, processo que tem garantido a recente visibilidade
e legitimidade institucional do tridngulo Justi¢a Federal, MPF e PFE.
(MADEIRA; GELISKI, 2019)

Quando se discute o setor empresarial, muitos estudiosos ca-
racterizam a ocorréncia da “contabilidade criativa” e do “caixa-dois”
como corrupg¢ao. Trata-se de manipulac¢io dos nimeros contabeis de
determinada empresa com o fim de reportar posi¢ao financeira e pa-
trimonial mais favoravel, podendo, inclusive, promover o desvio de
recursos empresariais. A corrupgao e suas variadas facetas prejudica o
sistema econdmico como um todo e tem o potencial de provocar mui-

tos danos a uma nagao (SILVA ez 4l., 2009).

Para enfrentar essas e outras questdes, aplica-se a contabilidade
forense. Essa atividade se traduz como um campo de conhecimento
multidisciplinar (direito, auditoria, contabilidade, finangas, econo-
mia, psicologia, sociologia e criminologia), no qual o profissional atua
tanto na esfera civil como na criminal, em a¢oes judiciais de natureza
comercial ou pessoal (HUBER; DIGABRIELE, 2014). Crain et 4.
(2015) explicam que a atividade de contabilidade forense envolve a
aplicacao de habilidades especiais ligadas as dreas de contabilidade, au-
ditoria, financas, métodos quantitativos, pesquisa e investigacao, além
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de conhecimentos relacionados a normas legais. Para o American Ins-
titute of Certified Public Accountants — AICPA (2020), os servicos de
contabilidade forense envolvem a aplicagao de conhecimentos especia-
lizados e habilidades de investigagao com objetivo de coletar, analisar,
avaliar e interpretar evidéncias e comunicar os achados.

Hegazy et al. (2017) esclarecem que a literatura norte-ameri-
cana ¢ predominante na discussao da contabilidade forense. Contudo,
ressaltam que existem aspectos relevantes para determinada jurisdicao
que podem nio ser tao importantes para outra, a exemplo dos traba-
lhos de avaliagio de ativos e testemunho como especialista, agoes enfa-
tizadas no mercado americano e menos procuradas no Reino Unido.

No que tange a esfera criminal, Riahi-Belkaoui (2017) entende
que o termo contabilidade forense pode ser empregado para descrever
qualquer investiga¢ao de natureza financeira que pode ter consequén-
cias penais. Ou seja, a contabilidade forense ¢ uma atividade impor-
tante no que concerne a elucidagio de crimes (LOUWERS, 2015;
HUBER; DIGABRIELE, 2014; AICPA, 2020), sendo que os servi-
cos forenses envolvem investigacao de fraudes contabeis cada vez mais
combatidas pelos setores corporativo e governamental (AKKEREN ez
al.,2013). Além de auxiliar na deteccio de atos ilicitos, a contabilidade
forense fortalece os meios fiscalizadores e punitivos (CARNEIRO e

al.,2016).

No entendimento de Porter ¢ Crumbley (2012), o contador
forense, e nao o tradicional investigador policial, possui os requisitos
necessarios para solucionar crimes financeiros complexos. Os conta-
dores forenses precisam de treinamentos especificos e apropriados a
fim de enfrentar os desafios da profissao e atingir resultados positivos
na atividade.

No Brasil, entende-se que hd equivaléncia entre o contador fo-
rense ¢ o perito contador, sendo que, no cendrio nacional, os servigos
de contabilidade forense poderiam ser realizados pelo perito contador
(LUCCAS; RELVAS, 2013). De acordo com as Normas Brasileiras de
Contabilidade (CFC, 2015), perito contdbil ¢ aquele profissional que
exerce sua atividade de forma pessoal e possui profundo conhecimento
adquirido com anos de experiéncia. Para a entidade, a pericia contabil
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¢ caracterizada como um conjunto de procedimentos técnico-cientifi-
cos destinados a levar a instancia deciséria elementos de prova necessé-
rios a subsidiar a justa solucio do litigio ou constatagio de fato.

O contador forense ¢ o perito contador possuem caracteristicas
semelhantes e diferentes. Na visio de Aquino e Imoniana (2017), ambos
profissionais atuam com integridade, senso critico e fortes valores morais
na busca por resolu¢ao de conflitos, além de desempenharem atividades
em um mercado de trabalho que os expdem a tentativas de interferéncia
de terceiros, tais como manipulacoes de resultados decorrentes de subor-
no ou corrup¢ao. Ainda na visao dos autores, esses profissionais possuem
aprofundado conhecimento sobre contabilidade ¢ direito, além de te-
rem nogodes de auditoria externa. Possuem habilidades de comunicagio
escrita e verbal, capacidade de entrevistar pessoas e coletar informagdes,
bem como buscam se manter atualizados tecnicamente.

Em relagao as diferencgas, Aquino ¢ Imoniana (2017) enten-
dem que a principal seria o escopo de atuagio. Para os autores, a pericia
contdbil possui escopo mais abrangente, uma vez que a contabilidade
forense se concentra em casos de preven¢ao e combate a fraudes ¢ a
pericia atua em diversas frentes, desde casos familiares até operacdes
complexas de apuragio de haveres entre sécios de grandes empresas.
Os pesquisadores afirmam que a pericia contabil tem por fim apresen-
tar prova de algum acontecimento perante um 6rgao julgador, ao pas-
so que o resultado obtido pelo contador forense nem sempre auxiliaria
uma decisdo em meio juridico ou arbitral, limitando-se, por vezes, ao
ambiente interno das empresas. Por fim, quanto ao grau de expertise,
o perito contador apresentaria maior conhecimento do assunto que se
propde analisar e mais experiéncia do que o contador forense.

Para Hegazy ez al. (2017), a contabilidade forense ¢ um campo
em que as habilidades essenciais sao amplas, sendo possivel de serem
executadas por diferentes profissionais, mas nao ao ponto de uma tni-
ca pessoa desempenhar todos os papéis. As agoes sao desenvolvidas por
equipes compostas por pessoas com habilidades complementares. Para
os autores, trata-se de uma atividade multidisciplinar, menos focada na

contabilidade do que 0 nome sugere.

DiGabriele (2008) afirma que a crescente demanda do am-
biente de negdcios (cendrio de fraudes diversas) estimularia os progra-
mas académicos em contabilidade a enfatizar e incentivar a contabi-
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lidade forense. Para o autor, a contabilidade forense norte-americana
considera que o contador forense deveria possuir qualidades como fle-
xibilidade investigativa, habilidade analitica, conhecimentos juridicos,
dentre outros fatores. No entanto, Carneiro ¢z 4/. (2016) afirmam que
ha maior interesse e conhecimento da disciplina entre juristas do que
entre contadores, revelando uma possivel indefinicao da classe con-
tdbil, inclusive com certa confusio com expressdes e nomenclaturas
utilizadas na drea, mostrando-se necessdria uma maior difusio do co-
nhecimento.

Mais recentemente, Santos Filho ez 4l (2017) pesquisaram
as habilidades consideradas mais relevantes para o exercicio da peri-
cia contdbil criminal no Brasil. A conclusio dos pesquisadores foi no
sentido de que esses profissionais precisam desenvolver habilidades
como pensamento critico, comunicagio escrita e andlise dedutiva. Os
autores esclarecem que ter pensamento critico ¢ ser capaz de diferen-
ciar opinido de fato, sendo fundamental ao contador forense possuir
habilidade de comunicagio escrita para traduzir, de forma clara, suas
conclusdes para o usudrio de seu trabalho. J4 a andlise dedutiva estd
relacionada 4 habilidade de focar em contradi¢des financeiras que nao
se enquadram no padrio normal de uma tarefa.

Além das qualidades acima, Santos Filho ez 4/ (2017) identi-
ficaram também outras trés habilidades consideradas relevante para o
perito criminal: proatividade, objetividade e atualizagao. Os autores
ressaltam que pericias contébeis criminais envolvem, em geral, grande
volume de material e assuntos complexos, o que justificaria as habilida-
des identificadas na pesquisa.

No entendimento de Akkeren ez a/. (2013), ¢ exigido dos pro-
fissionais que atuam com contabilidade forense forte capacidade de
comunicagio escrita ¢ oral, além de conhecimentos em tecnologia e

habilidades de analise.

No que se refere a tecnologia, Louwers (2015) defende que
esta é uma aliada do contador forense. Para Taylor (2011), a capacida-
de de interagir com ferramentas computacionais mostra-se habilidade
relevante para o contador forense, uma vez que o avango no proces-
samento de volumes de dados cada vez maiores franqueou acesso a
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informagoes nao disponiveis até pouco tempo para esse profissional.
Nesse sentido, Rezaee ¢ Wang (2018) exemplificam casos de emprego
de Big Data na contabilidade forense: mapeamento de palavras-chave
em documentos para identificar potenciais fraudes; uso de dados his-
toricos de transagdes comerciais para confec¢ao de modelos preditivos
e identificacdao de operagoes suspeitas; mineracao de bases de dados e
cruzamentos de informagoes com objetivo de revelar atividades que re-
metem a conflito de interesse ou identidades falsas; uso de dashboards
interativos (Business Intelligence) que favorecem a visualizagio ¢ a in-
terpretagao de informagdes; e uso de andlise de rede social para detec-
tar relacdes ocultas, vendedores falsos ou contas bancirias ficticias.

3. PERCURSO METODOLOGICO

Realizou-se uma pesquisa de campo exploratéria por meio da
aplicagao de questiondrio estruturado oz-/ine com prévia autorizagio
dainstitui¢do e com garantia de anonimato. O universo da pesquisa foi
o corpo de servidores da PF no Brasil. O érgao possuia cerca de 9000
policiais na ativa no quarto trimestre de 2019, distribuidos em 5 cargos
(agente, delegado, escrivio, papiloscopista e perito), lotados em dife-
rentes regioes da federa¢io. Dentre as varias atribui¢des do 6rgao, estd
o combate a diferentes crimes financeiros, como corrup¢ao, lavagem
de dinheiro, fraude em processo licitatério e outros. Todos os policiais,
dentro de suas atribui¢oes, podem atuar nesse processo, seja conduzin-
do o inquérito, realizando diligéncias ou produzindo provas periciais.

A ferramenta de pesquisa utilizada foi o GoogleDocs, sendo
que o link da pesquisa foi enviado a todos os e-mails corporativos dos
servidores da PF em 18 de dezembro de 2019. Nao houve fator de in-
centivo além do e-mail convidando o servidor policial a participar da
pesquisa, sendo a participagao facultativa. A coleta dos dados se deu
durante o periodo de 18 de dezembro de 2019 a 28 de janeiro de 2020,
obtendo-se 391 questiondrios respondidos. Foram descartados 3 ques-
tiondrios que apresentaram inconsisténcia nos dados, resultando em
388 questiondrios validos. O questiondrio estava dividido em 3 blocos:
i) dados sociométricos; ii) perfil desejado do profissional que atua no
combate a crimes financeiros e iii) perfil encontrado do profissional
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que atua no combate a crimes financeiros'. A investigacao do perfil
profissional desejado teve por base qualidades mencionadas como
relevantes nas pesquisas de DiGabriele (2008), Aquino ¢ Imoniana
(2017), Santos Filho ez al. (2017), Louwers (2015) e Taylor (2011),
dentre outras. Por sua vez, a analise do perfil encontrado teve por base
o estudo de Santos Filho e 4/ (2017), por meio do qual foram iden-
tificadas as habilidades: proatividade, objetividade ¢ atualiza¢io como
relevantes para a pericia contébil criminal, mas nao investigadas a épo-
ca. A pesquisa buscou aprofundar essa andlise, incluindo a investiga-
¢ao quanto a habilidade desse profissional no manuseio de ferramentas
tecnoldgicas. Ainda, buscou-se identificar em que medida os respon-
dentes entendiam que contabilidade forense e pericia contabil crimi-
nal sao a mesma atividade ou se possuem o mesmo escopo e produzem
o mesmo resultado.

Antes de iniciar a coleta dos dados, embora a pesquisa nio fo-
que apenas em especialistas, validou-se o instrumento com aplicacio
do questionario e posterior discussio do modelo junto a uma amostra
reduzida de especialistas em crimes financeiros (2 peritos criminais, 1
agente ¢ 1 papiloscopista), promovendo-se eventuais corregdes.

Como forma de tabular as respostas, optou-se pela escala Li-
kertde 1a5 (1 = discordo totalmente, 2 = discordo parcialmente, 3 =
indiferente, 4 = concordo parcialmente ¢ 5 = concordo totalmente),
pois essa escala apresenta resultados semelhantes a escalade 1 a7 ¢
demanda menos tempo dos respondentes (DALMORO; VIEIRA,
2013). A fim de verificar a confiabilidade do instrumento, os resul-
tados encontrados pelos questiondrios foram validados por meio do

Alpha de Cronbach.

Para valida¢io do tamanho da amostra coletada, optou-se por
uma formula¢ao® usada em pesquisas nas quais se deseja estimar di-
versos pardmetros, especialmente proporg¢des (ou percentagens) de

ocorréncia de determinados atributos (BARBETTA, 2014). Conside-

rando a populacao de 9000 policiais, com erro amostral toleravel de

1 O questiondrio aplicado estava estruturado em 4 partes, incluindo um mapeamento de
comportamentos delinquentes aceitdveis, tema que serd objeto de outro estudo.

2 Essa formulagio baseia-se na estimagio de uma propor¢ao, no caso de maior heterogeneidade, sob o
nivel de confianca aproximado de 95% (BARBETTA, 2014).
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5%, encontra-se uma amostra minima recomendada de 383 policiais,
ssendo n_0 uma primeira aproxima¢ao da amostra, n o tamanho da
amostra, N o tamanho da popula¢io ¢ E_0 o erro amostral toleravel.

1
E,2 0,052

N Xxny, 9000 x 400
"= N+n, 9000+ 400

=400 (1)

n0=

= 382,98 (2)

Assim, como a pesquisa obteve 388 participagdes consideradas
validas, tem-se uma amostra representativa para a andlise pretendida.
Para consolidagio e apresentacio inicial dos dados, foi elaborada a Ta-
bela 1, a qual contém estatistica descritiva para os dados sociométricos.

Tabela 1. Estatistica descritiva (dados sociométricos)

Varidveis categoricas Resultados
S Masculino: 346 89,00%
X0 Feminino: 42 11,00%
<24 anos: 1 0,26%
Entre 24 e 32 anos: 42 10,82%
Idade Entre 33 e 41 anos: 107 27,58%
Entre 42 ¢ 50 anos: 148 38,14%
> 50 anos: 90 23,20%
APF: 185 47,68%
DPEF: 73 18,81%
Cargo EPF: 43 11,08%
PCE: 74 19,07%
PPF: 13 3,35%
Especial: 270 69,59%
Classe Primeira: 13 3,35%
Segunda: 67 17,27%
Terceira: 38 9,79%
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Variaveis categoricas

Resultados

Graduagao: 178 45,88%

P . Especializagao: 148 38,14%

%ahﬁcagao académica Mestrado: 52 13.40%

Doutorado: 10 2,58%

< 6 anos: 84 21,65%

Entre 6 e 10 anos: 34 8,76%

Experiéncia profissional na PF Entre 11 ¢ 15 anos: 137 35.31%

Entre 16 ¢ 20 anos: 91 23.45%

> 20 anos: 42 10,82%

< 6 anos: 149 38,40%

Entre 6 ¢ 10 anos: 102 26,29%

Experiéncia profissional fora da PF Entre 11 e 15 anos: 70 18,04%

Entre 16 ¢ 20 anos: 39 10,05%

> 20 anos: 28 7,22%

< 6 anos: 298 76,80%

Experiéncia profissional na irea de Entre 6 ¢ 10 anos: 53 13,66%

corfr)lbate a crfi)mes financeiros Entre 11 ¢ 15 anos: 28 7,22%

Entre 16 ¢ 20 anos: 6 1,55%

> 20 anos: 3 0,77%

Treinamento na irea de combate a Nio: 186 47,94%

crimes financeiros Sim: 202 52,06%

Area de atuacio no combate a Nio: 224 57,73%

Y n‘? o Sim: 153 39,43%

crimes financetros Nao sei: 11 2,84%
Considerando apenas os servidores que atuam na drea de crimes financeiros

(153 respondentes)

< 6 anos: 90 58,82%

Experiéncia profissional na irea de Entre 6 ¢ 10 anos: 32 20,92%

corfr)lbate a crfi)mcs financeiros Entre 11 ¢ 15 anos: 23 15,03%

Entre 16 ¢ 20 anos: 5 3,27%

> 20 anos: 3 1,96%

Treinamento na area de combate a Nao: 37 24,18%

crimes financeiros Sim: 116 75,82%

Fonte: Elaborada pelos autores.

Acredita-se que a composi¢io da amostra obtida reflita a popu-
lagao em suas principais caracteristicas. Participaram da pesquisa 346

homens (89%) ¢ 42 mulheres (11%). Cerca de 66% dos respondentes

indicaram idade entre 33 e SO anos,

e 23% mais que 50 anos. Em rela-

a0 a area de formagio®, 169 apontaram possuir o curso de direito, 53
de contabilidade, 46 de administragao, 18 de informatica, 9 de econo-
§

3 Osdados de formagio dos respondentes nao foram tabulados.
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mia e 157 outros cursos, sendo que 73 informaram duas ou mais for-
magdes académicas e apenas 13% possuiam mestrado e 3% doutorado.
O servidor ocupante do cargo de Agente de Policia Federal foi o que
mais respondeu a pesquisa (185), seguido dos cargos de Perito Cri-
minal Federal (74) e Delegado de Policia Federal (73). A maior par-
ticipacao de homens na pesquisa, bem como respondentes formados
em direito e ocupantes do cargo de agente, foi considerada apropriada,
tendo em vista se tratar de um érgao de seguranca publica.

A maioria dos participantes sinalizou estar na classe especial
(69%), indicando mais de 10 anos de tempo de servigo no 6rgao. Apro-
ximadamente 64% dos respondentes indicaram ter menos que 10 anos
de experiéncia profissional antes de ingressar na institui¢o, sendo a
maioria destes com menos que 6 anos de experiéncia. Grande parte da
amostra (77%) possuia menos que 6 anos de experiéncia profissional
no combate a crimes financeiros, o que pode ser reflexo da diversida-
de de atribui¢des do érgao, mas também da dificuldade de recrutar e
manter servidores nos setores ligados ao combate a crimes financeiros.

A maioria dos participantes (58%) nao atuava em unidades do
érgao voltadas ao combate a crimes financeiros, embora 52% tenham
participado de treinamento na drea nos ultimos 5 anos. Dentre os ser-
vidores que apontaram atuar na 4rea (153), 76% (116) sinalizou ter
participado de treinamento nos tltimos 5 anos.

Todas as unidades da federacao participaram da pesquisa. Os
estados que mais contribuiram com a pesquisa (Figura 1) foram DF
(80), SP (36), RS (28) ¢ PR (25), locais que, nos tltimos anos, capita-
nearam diversas operacoes policiais contra crimes financeiros, dentre
elas a Operacao Lava Jato, cujo inicio se deu no Parand e depois teve
continuidade em diversos estados. Ao que tudo indica, a maior partici-
pagio do Distrito Federal se deve ao fato de os 6rgaos centrais da insti-
tuicao serem localizados em Brasilia, havendo assim maior quantidade
de servidores nessa cidade.
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Figura 1. Distribui¢ao dos participantes da pesquisa.

Obs.: Sistema “UF; quantidade de respondentes”. O estado do Rio Grande do Norte teve 1
participagio (item da figura que nio possui legenda).
Fonte: Elaborada pelos autores.

4. RESULTADOS

Para apresentar e discutir os dados coletados relativos ao perfil
do profissional que atua no combate a crimes financeiros, foi elabora-
da a Tabela 2 contendo estatistica descritiva, o que permitiu conhecer
qual a tendéncia central dos respondentes, tendo sido utilizada a escala
Likert 125 (1 = discordo totalmente, 2 = discordo parcialmente, 3 =
indiferente, 4 = concordo parcialmente e 5 = concordo totalmente).

Tabela 2. Estatistica descritiva.

Varidveis Escala Likert
(1 = discordo totalmente a 5 = concordo Média Desvio-padrao
totalmente)

Perfil desejado do profissional que atua no combate a crimes financeiros

Proatividade 4,69 0,62
Andlise dedutiva 4,63 0,63
Pensamento critico 4,71 0,58
Objetividade 4,77 0,49
Comunicagao escrita 4,70 0,54
Atualizagio 4,83 0,41
Conhecimento multidisciplinar 3,67 1,05
Conhecimento tecnoldgico 4,73 0,56
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Perfil encontrado do profissional que atua no combate a crimes financeiros

Eu atuo com objetividade 4,34 0,75
Fu me mantenho atualizado 4,05 0,82
Eu demonstro proatividade 4,28 0,76

Eu me vejo apto a utilizar ferramentas
computacionais

3,65 1,21

Obs.: Alpha de Cronbach igual a 0,67 para cada se¢io do questiondrio (“perfil desejado” e
“perfil encontrado”).
Fonte: Elaborada pelos autores.

No que se refere ao perfil desejado do profissional que atua no
combate a crimes financeiros, constatou-se uma distribuicao forte-
mente inclinada 4 direita (alta concordancia) para as 8 caracteristicas
pesquisadas, apresentando distribui¢io com inclina¢ao mais moderada
apenas para a caracteristica referente a conhecimento multidisciplinar.
Em 7 caracteristicas, a média foi igual ou superior a 4,63; com desvio
padrio nao maior do que 0,63. Ja para conhecimento multidisciplinar,
amédia foi 3,67 e o desvio padrio 1,05; o maior identificado no grupo.

Dessa forma, observou-se a importancia para o combate a cri-
mes financeiros de determinadas caracteristicas sinalizadas em estudos
anteriores sobre contabilidade forense e pericia criminal. Aspectos
de proatividade, andlise dedutiva, pensamento critico, objetividade,
comunicagio escrita, conhecimento tecnoldgico e atualizagio foram
destacados pelos policiais como importantes no enfrentamento aos
crimes financeiros. Por sua vez, o fator conhecimento multidisciplinar
apresentou importincia menor que os demais fatores, sinalizando que
ter grande conhecimento e experiéncia em contabilidade, auditoria,
investigacao, compliance e conhecimentos juridicos nao ¢é fator prepon-
derante para atuar nessa rea policial.

Quando perguntados sobre 4 caracteristicas do perfil encontra-
do nesse profissional, verificou-se novamente distribui¢ao fortemente
inclinada 4 direita (alta concordincia), com exce¢io para a caracterfs-
tica conhecimento tecnoldgico. Enquanto objetividade, atualizagao e
proatividade tiveram média igual ou superior a 4,05 e desvio padrao
nao maior que 0,82; conhecimento tecnoldgico teve média e desvio
padrao igual a 3,65 e 1,21; respectivamente.
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Para comparar a percep¢ao dos respondentes, foi elaborada a
Tabela 3, a qual permite avaliar as diferengas entre o perfil desejado
e o perfil encontrado do profissional que atua no combate a crimes
financeiros, resultado mais facilmente observado na Figura 2. Consi-
derando toda a amostra de 388 participantes, cotejou-se as respostas,
tendo como critério de comparacio as varidveis objetividade, atualiza-
¢ao, proatividade e conhecimento tecnolégico.

Tabela 3. Perfil do profissional que combate crimes financeiros na PE.

Varidveis Escala Likert Perflil:igsg: ggado Perfiieilc; 8n8t rado
(1 = discordo totalmente I\/Ié dia I\/;é dia
5 = concordo totalmente) (Desvio-padrio) (Desvio-padrio)
oo 4,7706 4,3402
Objetividade (0.4891) (0.7490)
Atualizacio 4,8299 4,0541
§ (0,4091) (0,8257)
.. 4,6881 4,2835
Proatividade (0,6210) (0.7588)
Conhecimento tecnoldgico (g’zgi(l)) (?’gigé)

Fonte: Elaborada pelos autores.

Figura 2. Perfil do profissional que combate crimes financeiros.

. . 3,65
o . N .73

o 4,28
D N )

Perfil encontrado

4,05 m Perfil desejado

A N .

o 4,34
O .77

0 1 2 3 4 5

Fonte: Elaborada pelos autores.
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Frisa-se que, embora os respondentes tenham considerado
conhecimento tecnoldgico um fator relevante para quem atua nesse
campo, essa habilidade ainda nao é plenamente encontrada nos ser-
vidores que atuam no combate a crimes financeiros. Em tempos de
quarta revolugio industrial e tecnologias disruptivas, a pesquisa sugere
haver uma lacuna a ser preenchida a fim de se ganhar efetividade na
persecucao penal. Vale registrar que apenas 18 respondentes (4,6% do
total de 388) informaram possuir formagio em cursos na 4rea de in-
formdtica, o que pode ser um indicativo da necessidade de ajuste na
selecao de candidatos a carreira policial. A Tabela 4 resume os achados
da pesquisa sobre o perfil do profissional que atua no combate a crimes
financeiros na PF.

Tabela 4. Habilidades relevantes versus habilidades encontradas para o combate a
crimes financeiros.

Encontrada nos

Considerada pelos policiais L
policiais que atuam no

Caracteristica como relevante para o combate )
) L . combate aos crimes
a0s crimes financeiros. . .
financeiros.
Proatividade Concordincia alta. Concordincia alta.

Andlise dedutiva

Concordincia alta.

*

Pensamento critico

Concordancia alta.

*

Objetividade Concordincia alta. Concordincia alta.
Comunicacao A

) § Concordincia alta. *
escrita
Atualizagio Concordancia alta. Concordéncia alta.
Conhecimento .

1. .1 Concordincia moderada. *
multidisciplinar
Conhecimento . Concordincia mode-
. Concordincia alta.

tecnoldgico rada.

(*) Caracteristica ndo pesquisada do ponto de vista do perfil encontrado.
Fonte: Elaborada pelos autores.

No que concerne ao questionamento sobre contabilidade fo-
rense e pericia criminal, os participantes indicaram discordar que se
tratam da mesma atividade (média 2,58), sendo que, quando pergun-
tados se a contabilidade forense e pericia criminal possuem o mesmo
escopo e produzem o mesmo resultado, os resultados sinalizaram no-
vamente discordincia, porém mais préximo do valor neutro (média
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2,74). O desvio padrao foi 1,14 e 1,15, respectivamente, indicando
certa dispersdo nas respostas, conforme exposto na Tabela 5.

Tabela 5. Estatistica descritiva (contabilidade forense versus pericia criminal).

Variaveis Escala Likert

(1 = discordo totalmente a 5 = concordo Média Desvio-padrio
totalmente)
Contabilidade forense e pericia criminal sao a
2 2,58 1,14
mesma atividade
Contabilidade forense ¢ pericia criminal pos-
suem o mesmo escopo e produzem o mesmo 2,74 LI5

resultado

Fonte: Elaborada pelos autores.

J4 a Figura 3 demonstra a distribui¢io das respostas, sendo o
eixo das abscissas a escala Likert ¢ o eixo das ordenadas a frequéncia
relativa das respostas. Pode-se observar que grande parte dos partici-
pantes sinalizou sua resposta ao centro da escala. De acordo com Dal-
moro ¢ Vieira (2013), a op¢ao pela resposta central pode significar
ambivaléncia (concorda e discorda ou nem concorda nem discorda)
ou indiferen¢a do respondente.

Figura 3. Contabilidade Forense versus Pericia Criminal.

180
160
140
120 Contabilidade forense e
100 ’/ pericia mesma atividade
80 .
Contabilidade forense e
60 pericia criminal mesmo
40 escopo/resultado
20
0
1 2 3 4 5
Fonte: Elaborada pelos autores.
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Hauser (2018) encontrou evidéncias de que treinamentos an-
ticorrupgao sao efetivos na reducio de comportamentos corruptos em
executivos. A fim de ampliar as andlises da presente pesquisa, optou-se
por separar os respondentes de acordo com a participagio ou nao em
treinamentos voltados ao combate a crimes financeiros, além de inves-
tigar se hd diferencas entre as subamostras no que se refere ao entendi-
mento sobre contabilidade forense e pericia criminal.

Constatou-se que os respondentes que nao participaram de
treinamento mantiveram a maior concentra¢io de respostas ao cen-
tro, novamente sinalizando indiferenca, incerteza ou neutralidade.
Por outro lado, os servidores que participaram de capacita¢des na drea
indicaram menos respostas na zona neutra da escala, com maior dis-
tribui¢ao de respostas a esquerda, sinalizando maior entendimento de
que contabilidade forense e pericia criminal nao sao a mesma atividade
e possuem escopo e resultados diferentes. As respostas dos subgrupos
podem ser visualizadas na Figura 4.

Figura 4. Contabilidade Forense versus Pericia Criminal, considerando o fator treinamento.

Contabilidade forense e pericia Contabilidade forense e pericia
criminal s3o a mesma atividade criminal possuem 0 mesmo escopo ¢
produzem o mesmo resultado
100 100
80 80

60 60
40 \/ 40 /

20 ——— 20 \

0 0
1 2 3 4 5 1 2 3 4 5
=== N30 possui treinamento e N30 possui treinamento
Possui treinamento Possui treinamento

Fonte: Elaborada pelos autores.

Dando continuidade 4 andlise sobre a influéncia ou nao do
treinamento no entendimento dos participantes, os pesquisadores op-
taram pelo uso da estatistica descritivo-comparativa. Assim, a amostra
com 388 elementos foi dividida em duas subamostras, tendo por base
o critério treinamento (se o respondente participou ou nio de treina-
mento voltado ao combate a crimes financeiros nos tltimos 5 anos).
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As subamostras foram comparadas estatisticamente em relagao as duas
perguntas que tratavam de contabilidade forense e pericia criminal,
utilizando-se testes nao pareados para comparagio das médias, cujo

resultado estd apresentado na Tabela 6. (PINHEIRO ez 4/., 2009)

Tabela 6. Estatistica descritivo-comparativa (contabilidade forense versus pericia

criminal).
o ‘ ParFicipou de Nao participou de DN Esadks
Varidveis Escala Likert treinamento treinamento di
(1 = discordo totalmente n=202 n=186 . rr;et/lf
S = concordo totalmente) Média Média (CS _a 115 1rc)o
(Desvio-padrio)  (Desvio-padrio) pvaio

S;:rtlizlfﬁfnﬁfgz 2,5148 2,6505 -1,1653
P L (1,1656) (1,1175) (0,2446)
Contabilidade forense e
pericia criminal possuem o 2,6733 2,8064 -1,1430
mesmo escopo ¢ produzem (1,1698) (1,1144) (0,2537)

o mesmo resultado

Fonte: Elaborada pelos autores. Nivel de significincia de 5%.

Considerando o nivel de significAncia de 5%, foi possivel ve-
rificar que nao houve diferenca estatisticamente significativa entre as
subamostras, quando comparados os grupos divididos pela partici-
pacao ou nao em treinamentos. Diante dos graficos da Figura 4, que
sugeriram outra conclusio, procedeu-se ao teste de normalidade das
subamostras, uma vez que testes para comparacio das médias tem
como pré-requisito a distribui¢ao normal. Observou-se que a hipétese
de normalidade foi rejeitada* para as respostas do subgrupo que reali-
zou os treinamentos. Considerando que a distribui¢ao nao normal das
amostras pode ter levado a testes viesados na andlise por meio de esta-
tistica descritivo-comparativa (PINHEIRO ez 4/., 2006), procedeu-se
alternativamente 4 andlise com regressao logistica ordenada com auxi-
lio do software EViews.

A varidvel dependente da regressio logistica foi representada
pelas perguntas que comparavam contabilidade forense e pericia cri-
minal. Para cada pergunta foi criada uma varidvel, agregando-se os
resultados originais em 3 niveis: 1 = discordancia (escala original: 1
= discordo totalmente ¢ 2 = discordo parcialmente); 2 = indiferen-

4 Jarque-Bera com nivel de significAncia de 5%.
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te (escala original: 3 = indiferente); ¢ 3 = concordancia (escala origi-
nal: 4 = concordo parcialmente e 5 = concordo totalmente). Assim,
foram estimadas 2 regressoes logisticas, uma para cada pergunta que
equiparava contabilidade forense e pericia criminal. Como variavel in-
dependente, utilizou-se nas regressoes a varidvel bindria treinamento
(1 = possui treinamento e 0 = nio possui treinamento). Optou-se por
nio adicionar varidveis de controle, conforme demonstrado na Tabela
7. Para contornar problemas decorrentes de heteroscedasticidade, fo-
ram utilizados os erros padrio corrigidos para heteroscedasticidade de

White (BROOKS, 2014; GUJARATT, 2008).

Tabela 7. Varidveis das regressoes logisticas.

Variaveis Descri¢ao
Varidvel dependente.
Contabilidade forense e pericia criminal 1 = discordo
sa0 a mesma atividade 2 = indiferente

3 = concordo

Variavel dependente.
1 = discordo
2 = indiferente
3 = concordo

Contabilidade forense e pericia criminal
possuem 0 mesmo escopo ¢ produzem o
mesmo resultado

Varidvel independente bindria.
Treinamento 1 = possui treinamento
0 = nio possui treinamento

Fonte: Elaborada pelos autores.

Para um nivel de significAncia de 5%, as regressoes indicaram
novamente que a varidvel treinamento nao ¢ significativa (resultados
nio tabulados), o que vai ao encontro dos achados sinalizados pelos
testes nao pareados para compara¢io das médias. Em suma, seja por
meio de testes ndo pareados para compara¢io das médias ou através
de estimativa de regressao logistica, foi verificado que a variavel trei-
namento nao ¢ estatisticamente significativa na andlise comparativa,
embora a anélise visual dos gréficos sugira entendimento contrario.

Em relagio 2 comparagao entre contabilidade forense e pericia
criminal, o resultado da pesquisa indica que ha, dentre os policiais fe-
derais, certa incerteza quanto as caracteristicas de cada atividade. Do
total de 388 participantes, 150 indicaram a resposta neutra quando in-
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dagados se as atividades sao iguais e 155 optaram pela resposta central
na pergunta que sugeria que as atividades possuem o mesmo escopo e
produzem resultados iguais.

5. CONSIDERACOES FINAIS

Este estudo teve por propdsito analisar o perfil do policial fede-
ral que atua no combate a crimes financeiros. Buscou-se mensurar a per-
cepgao dos profissionais que atuam na institui¢ao quanto a habilidades
apontadas em pesquisas anteriores como importantes para contabilida-
de forense, bem como revelar (des)equilibrio entre as habilidades dese-
jadas e as habilidades encontradas nesses profissionais. Ainda, a pesquisa
teve por intuito observar o entendimento dos servidores em relagao as
semelhancas (ou nao) entre contabilidade forense e pericia criminal.

Os resultados apontaram que as principais habilidades deseja-
das sdo: proatividade, anélise dedutiva, pensamento critico, objetivi-
dade, comunicagio escrita, atualizacdo e conhecimento tecnoldgico.
Assim, foram confirmadas como caracteristicas importantes para o
combate a crimes financeiros quase todas as habilidades mencionadas
em estudos anteriores, destacando-se a exce¢io para conhecimento
multidisciplinar, varidvel que recebeu menor importincia por parte
dos participantes da pesquisa, o que vai de encontro ao sugerido por
estudos anteriores.

Ponto relevante da pesquisa foi a constata¢ao de lacuna no cam-
po de conhecimento tecnoldgico, uma vez que essa varidvel apresentou
a maior amplitude entre habilidade desejada e habilidade encontrada
nos profissionais que combatem crimes financeiros. O avango das tec-
nolégicas disruptivas e a modernizagio das organizagdes criminosas,
aliados ao resultado da pesquisa, indicam que as institui¢des de segu-
ranga publica precisam direcionar esfor¢os em busca de maior difusao
de ferramentas computacionais que ampliem a “caixa de ferramentas”
dos contadores forenses, o que poderd refletir em maior efetividade
no combate aos crimes financeiros, tais como corrupgio, lavagem de
dinheiro e desvio de recursos publicos.

A pesquisa sinalizou, ainda, haver alguma incerteza por parte
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dos policiais federais sobre as semelhancas e diferencas entre contabili-
dade forense e pericia criminal. Quando questionados se as atividades
$30 iguais, houve predominio de respostas neutras, 0 que sugere incer-
teza ou duvida. Dentre as explicagdes possiveis para tal resultado, duas
hipéteses sao suscitadas: baixa discussao académica/profissional sobre
essas atividades ou entendimento equivocado de que as atividades sao
tao proximas que se equiparam.

Sob o ponto de vista prético, os pesquisadores entendem que as
atividades nao sdo iguais, embora haja uma zona comum entre os dois
campos de atuagio. Enquanto a contabilidade forense orienta uma
atuacio ampla, exploratéria e multidisciplinar, cabendo ser desem-
penhada por diversos atores, a pericia criminal pauta-se (mas nio se
limita) nos quesitos ¢ busca ter maior foco durante suas anélises, sen-
do esta atividade atribuicio especifica de peritos oficiais. Numa visao
mais simplista, pode-se entender a pericia criminal contabil-financeira
como uma espécie do género contabilidade forense, ambas destinadas
a auxiliar o Estado na apuragio de crimes, ressaltando que todo perito
pode desenvolver atividades de contabilidade forense, mas nem todo
contador forense pode atuar como perito.

Apesar de os testes estatisticos sinalizarem o contrario, acre-
dita-se, com base na analise grafica, que treinamentos voltados para
o enfrentamento a crimes financeiros sejam medidas oportunas para
aumentar a difusdo de conhecimentos e reduzir esse quadro de incer-
teza/neutralidade apontado pelos participantes da pesquisa, no que se
refere & contabilidade forense e 4 pericia criminal.

Como limitagoes da pesquisa, pode-se mencionar que o estudo
contou com a participagio apenas de servidores federais que atuam no
ambito da PF, o que restringe os achados relacionados a contabilidade
forense no Brasil, pois a atividade ¢ exercida também por outros érgaos
e entidades nao governamentais, como por exemplo, policias civis es-
taduais e empresas privadas de auditoria e advocacia. Outra limitagio
recai na possibilidade de que os participantes tenham entendido que o
resultado da pesquisa poderia ser utilizado indevidamente para outros
fins, como indicac¢ao para cargo de confianca, selecao para setores com
alta concorréncia interna, critério para remogao ou até monitoramento
das atividades do servidor, enviesando os resultados. Ainda, o periodo de
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aplicagao do questionario foi dezembro e janeiro, época em que hd maior
quantidade de servidores em gozo de férias, o que pode ter limitado o
tamanho da amostra (embora considerado estatisticamente adequado).

Apesar dos limites, este estudo teve por intengao contribuir
para o desenvolvimento da contabilidade forense no Brasil, uma vez
que se propds a discutir o perfil do profissional que trabalha na érea,
inclusive sob o ponto de vista dos proprios profissionais. Para even-
tuais melhorias e estudos futuros, sugere-se o foco em habilidades pro-
fissionais especificas para o combate ao crime de corrupgao, delito que
vem crescendo nas estatisticas criminais, investigando inclusive os im-
pactos profissionais decorrentes de treinamentos anticorrup¢ao. Tam-
bém se sugere o desenvolvimento de pesquisas relacionadas ao campo
tecnoldgico na contabilidade forense, métodos computacionais de in-
vestigacao e emprego de ferramentas de Big Data no combate a crimes
financeiros, uma vez que foi observada a caréncia por maior difusao de
conhecimento nessa drea.

Acredita-se que esta pesquisa possa contribuir com estudos em
desenvolvimento na drea de contabilidade forense. O conhecimento
sobre as habilidades do servidor federal no enfrentamento a crimes fi-
nanceiros precisa transcender sua funcio tradicional. Esta se mostra
uma agenda de pesquisa fundamental para a ciéncia social ¢ para as
politicas publicas. Por fim, espera-se que este trabalho possa motivar
pesquisas semelhantes que busquem aproximar a academia dos prati-
cantes em prol da resolu¢ao de problemas da sociedade.

RAFAEL Sousa Lima
UNIVERSIDADE DE BRASILIA

DoutoranDpO EM CrfNcCiAs CONTABEIS PELA
UNIVERSIDADE DE BRASILIA. TRABALHA NA PoLricia
FEDERAL coMO PERITO CRIMINAL FEDERAL NA AREA DE
CONTABILIDADE E ECONOMIA DESDE 2006. SUAS AREAS DE
PESQUISA INCLUEM AUDITORIA, CONTABILIDADE FORENSE,
TECNOLOGIA E CRIMES FINANCEIROS.

http://lattes.cnpq.br/4098463012630611

ANDRE Luiz MARQUES SERRANO
UNIVERSIDADE DE BRASTLIA

Doutor M CiiNcias ECONOMICAS PELA UNIVERSIDADE
DE BRASILIA. ATUA COMO PROFESSOR ASSOCIADO NO
DEPARTAMENTO DE ENGENHARIA DE PRODUGAO E NO

44 Revista Brastema pr CrEncias POLICIATS ©——

BRrasivia, v. 12, N. 6, p. 21-51 , SET.-DEZz./2021



Rafael Sousa Lima et al

PROGRAMA DE POs-GRADUAGAO EM CIENCIAS CONTABEIS.
PESQUISA ESTATISTICA APLICADA NO SETOR PUBLICO,
CAPACIDADE DE PRODUGAO E MODELOS DE DECISAO.

hetp://lattes.cnpq.br/9297412598307091

LucAs OLIVEIRA GOMES FERREIRA
UNIVERSIDADE DE BRASTLIA

Doutor EM CrfiNcias CONTABEIS PELA UNIVERSIDADE DE
BrasiLia. E TAMBEM PROFESSOR DO DEPARTAMENTO DE
CifNcias CONTABEIS E ATUARIAIS DA UNIVERSIDADE DE
BRrASILIA E AUDITOR DO TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAO
(TCU). PESQUISA CONTABILIDADE, FINANGAS PUBLICAS E
AUDITORIA.

http://lattes.cnpq.br/0659153293462243

ALAN TEIXEIRA DE OLIVEIRA
UNIVERSIDADE FEDERAL DO R10 DE JANEIRO

DouToR EM CONTROLADORIA E CONTABILIDADE PELA
USP. ATUA COMO PROFESSOR ADJUNTO NA FACULDADE DE
ADMINISTRAGAO E CONTABILIDADE DA UFR]. TRABALHA

NA Poricia FEDERAL coMO PERITO CRIMINAL FEDERAL NA
AREA DE CONTABILIDADE E ECONOMIA DESDE 2006. SUAS
AREAS DE PESQUISA INCLUEM AUDITORIA, CONTABILIDADE
FORENSE, LAVAGEM DE DINHEIRO E CRIMES FINANCEIROS

http://lattes.cnpq.br/6889694406831606

Os autores sao membros do grupo de pesquisa "Crimes Finan-

ceiros ¢ Andlise de Redes Sociais” junto 8 ANP/CNPq.

DESIRED SKILLS TO FIGHT FINANCIAL CRIMES:
PERCEPTIONS IN A FEDERAL INSTITUTION IN

BRAZIL

ABSTRACT

The execution of anti-corruption operations by the Brazilian Federal Police resules from

the strcngthcning in the country of the web of control, a network of entities that actin the

supcrvision, invcstigation and punishmcnt of actions related to administrative conduct.
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This article analyzes the profiie of pubiic servant who works against financial crimes, in-
dicating possibie gaps between desired and found skills. The perception of these profes—
sionals regarding the comparison between forensic accounting and accounting experts is
also investigated. To this end, a survey was carried out by applying a structured question—
naire to the Brazilian Federal Police. The result pointed out qualities considered by the
officers as relevant to combat financial crimes and revealed that there is no full reach of
some desired skills, espeeiaiiy about the use of Cornputationai tools. Furthermore, evi-
dences suggest that there is doubt whether forensic accounting and accounting experts
are the same activity. The rescarch may offer a source of data to enhance the discussion
about the appropriate professionai profiie to fighting financial crimes. Also, the paper
intends to promote greater dissemination of forensic accounting in Brazil.

KEYWORDS: financial crimes; forensic accounting; criminal expertise.

HABILIDADES DESEADAS PARA COMBATIR LOS
DELITOS FINANCIEROS: PERCEPCIONES EN UNA
INSTITUCION FEDERAL EN BRASIL

RESUMEN

El estallido de importantes operativos para combatir la corrupcion por parte de la Po-
licia Federal de Brasil es el resultado del fortalecimiento en el pais de una red de entida-
des que trabajan enla supervisién, investigaeién y sancion de actos relacionados con la
conducta administrativa. Este articulo analiza el perfii de un servidor pL’ibiico que actua
en la lucha contra los delitos financieros, indicando posibies brechas entre las habilida-
des deseadas y encontradas en estos profesionaies. También se investiga la percepcién
de estos profesionaies CON respecto a la comparacion entre la contabilidad forense y la
criminalistica. Por lo tanto, se llevé a cabo una investigaeio’n de campo mediante la apii-
cacién de un cuestionario estructurado dentro de la poiicia tederal. El resultado senaléd
cualidades consideradas por la poiieia como relevantes para combatir los delitos finan-
cierosy reveld que no hay pieno alcance de aigunas habilidades deseadas, espeeiaimente
con respecto al uso de herramientas eomputacionaies. Ademis, las pruebas sugicren
que hay dudas sobre sila contabilidad forense y la criminalistica son la misma actividad.
Los progresos proporcionados por la investigacic’)n se revelan en la madurez de la discu-
sion sobre el perfii profesionai adecuado para hacer frente alos delitos tinancieros yen la
mayor difusion de la contabilidad forense en Brasil.

PALABRAS-CLAVE: delitos econdmicos; contabilidad forense; experiencia criminal.
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